
مطالعات آینده 
علم، فناوری و نوآورینقش آن در سیاستگذاریو 

سحر کوثری؛ عضو هیات علمی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور



عناوین اصلی

مقدمه

قضاوتهای ذهنی در مطالعات آینده

روش ها و تکنیک های مطالعات آینده
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بسمه تعالی



مقدمه
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:در فضایی با شرایط

تغییر 
پارادایم ها

آینده مبهم

تعداد 
متغیرهای  
بسیار زیاد

عدم اطمینان

اشگفتی سازه

مطالعات  
روش مند آینده
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مطالعات روش مند آینده

ری سیاستگذا
STIحوزه 
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همطالعات آیند

؟



:های ذهنی در مطالعات آیندهقضاوت
نده پژوهیآی، پیش بینی، آینده نگاری و شناسیآینده
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معرفی 

لیلتحوتجزیهوآیندهمطالعاتبینترقویارتباطایجادبرایبرای•
وپردازیمبقطعیتعدممختلفسطوحبررسیبهکهاستنیازسیاستها،
مورداصطلاحاتمیاندرکههاییپوشانیهموهاسردرگمیابهامات،
.کنیمبرطرفراداردوجودآیندهحوزهدراستفاده
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ری  سیاستگذا
STIحوزه 

عدم قطعیتهمطالعات آیند



ابعاد مختلف عدم قطعیت
ماهیت

عدم قطعیت ذاتی  •
ناشی از ناقص بودن)

.(دانش است

-عدم قطعیت معرفت•

ناشی از  )شناختی 
تغییرات ذاتی در 
.(سیستم است

موقعیت

تحت کنترل •
سیاستگذار

خارج از کنترل •
سیاستگذار

سطح

فهم )قطعیت کامل •
(قطعی کامل

عدم قطعیت کامل •
(کاملا ناشناخته)
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ت اما در مورد پدیده های مختلف معمولا ماهیت و موقعیت عدم قطعیت از قبل تعیین شده و مشخص اس
.  بگیردسطح عدم قطعیت از دید ناظر بیرونی می تواند در طیف قطعیت کامل تا عدم قطعیت کامل قرار



یت میان مفاهیم مختلف آینده و سطح عدم قطعارتباط 
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شناسیآینده
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سطح اول عدم قطعیت
(حداقل عدم قطعیت)

آینده های قطعی

آینده های قابل پیش 
یابی بینی مبتنی بر برون
روند

مشخص بودن عامل و 
احتمال وقوع رویداد

به طور قطع  : مثال
شیوع یک بیماری می
ر تواند تاثیر عمده ای ب
ع  آینده بسیاری از جوام
.داشته باشد

:ابزار سیاستگذاری
تضعیف، تقویت ویا
حفظ روندهای موجود  

طراحی سیاستهای )
(بهینه



پیش بینی
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سطح دوم عدم قطعیت
آینده های محتمل

ا پیش بینی احتمالات ب
روش بیزین مشخص بودن عامل و 

غیر مشخص بودن 
احتمال وقوع رویداد

تغییر احتمالی: مثال
بازده آتی ناشی از یک
نی و دارایی نوعی پیشبی
.تمبتنی بر ریسک اس

:ابزار سیاستگذاری
مدیریت ریسک

کاهش ضرر و افزایش  )
(منفعت



آینده نگاری
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سطح سوم عدم قطعیت
آینده های باور پذیر

آیندههای بدیل با 
استفاده از روش توسعه 

سناریو
غیرمشخص بودن عامل
و غیر مشخص بودن 
احتمال وقوع رویداد

آینده های باور پذیر صنعت برق:مثال
یروگاه سناریو تولید برق مبتنی بر ن-1

فسیلی
رژی سناریو تولید برق مبتنی بر ان-2

هسته ای
رژی نو سناریو تولید برق مبتنی بر ان-3

و تجدیدپذیر
توسعه شبکه هوشمند برق-4

:ابزار سیاستگذاری
اتخاذ سیاستی که در
میان همه سناریوها در 
حد رضایت بخش عمل 

.کند



آینده پژوهی
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سطح چهارمعدم  
قطعیت

(حداکثرعدم قطعیت)

آینده های ممکن

توسعه آیندههای ممکن 
با استفاده از روش 
ییر سیگنالهای ضعیف تغ
که منجر به شگفتی 
.سازها میشوند

غیر مشخص بودن عامل و
غیر مشخص بودن 
احتمال وقوع رویداد

ی  جابجایی قطبها: مثال
.مغناطیسی زمین

:ابزار سیاستگذاری
سیاستهای اقتضایی
متناسب با اقتضای 

شرایط



های مطالعات آیندهها و تکنیکروش
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الماس پوپر

با محوریت ماهیت روش ها و قابلیت روش ها، دسته بندی در این مدل 
:استانجام شده 

هااز ماهیت روش منظور 
کمی

کیفی
ترکیبی 

روشهامنظور از قابلیت 
خلاقیت یا شواهد

تعاملی بودن یا خبره محور بودن
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16

الماس پوپر-ادامه



انطباق روش ها بر الماس پوپر

ای نیازمنتد روشته  مواجه هستتیم پت    آینده قطعی درآینده شناسی، با •
.داریممبتنی شواهد 

نیازمنتد  مواجته هستتیم پت     آینتده هتای محتمتل    در پیش بینی، بتا  •
.روشهای مبتنی بر خبرگی هستیم

د مواجته هستتیم پت  نیازمنت    آینده های بتاور پتذیر   در آینده نگاری، با •
.هستیمروشهای تعاملی 

مواجته هستتیم پت  نیازمنتد     آینتده هتای ممکتن    در آینده پژوهی، بتا  •
.  هستیمخلاقانهروشهای 
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انطباق کارکردهای عام مطالعات آینده بر  
سیاستگذاریچرخه 
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سه کارکرد اصلی 

اطلاع رسانی  
سیاستی

تیسیاسۀمشاور
پیاده  تسهیل 

سازی سیاست  
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معرفی چرخه سیاستگذاری

20

تعریف مساله

های طراحی پاسخ
بدیل

های انتخاب گزینه
مرجح

اجرا

ارزیابی



مرحله اولانطباق کارکردهای عام مطالعات آینده با 
چرخه سیاست گذاری

مرحله 
چرخه

له کارکرد مطالعات آینده در این مرح
از چرخه

های بالقوهروش

تعریف
مساله

کشف زودهنگام مسایل
مدت،بلندموضوعاترویتمرکز

خطراتتعییننوظهور،موضوعات
اندیشیچارهواحتمالی

سیگنالهایسازها،شگفتی:خلاقانههایروش
ذهنینقشهآینده،چرخهتغییر،ضعیف
سوات،روش:شناختیهایروش

STEEPV،PESTو...
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مرحله دومانطباق کارکردهای عام مطالعات آینده با 
چرخه سیاست گذاری

مرحله 
چرخه

له کارکرد مطالعات آینده در این مرح
از چرخه

های بالقوهروش

طراحی
هایپاسخ
بدیل

بدیل اندیشی
ها و اهداف پنهانآشکارسازی برنامه

دیلها و گزینه سیاستی بارایه توصیه
جدیدهایسیاستبندیفرمول

پیمایش،گیری،رای:ایمشاورههایروش
لپانکارگاه،برگزاریخبرگان،پانلمصاحبه،
انگیزیذهنوشهروندان
درختمورفولوژی،روش:تجویزیهایروش

SRIروشآینده،نقشهوابستگی،
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م  با مرحله سوانطباق کارکردهای عام مطالعات آینده 
سیاست گذاریچرخه 

مرحله 
چرخه

له کارکرد مطالعات آینده در این مرح
از چرخه

های بالقوهروش

انتخاب
هایگزینه
مرجح

اجماع سازی
ایجاد آگاهی و فهم مشترک

ید و کردن بازیگران توانمند جدیکپارچه
هایشاندیدگاه

 MADM:گیری چند معیارههای تصمیمروش

MCDM
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رم  مرحله چهاانطباق کارکردهای عام مطالعات آینده با 
چرخه سیاست گذاری

مرحله 
چرخه

له کارکرد مطالعات آینده در این مرح
از چرخه

های بالقوهروش

اجرا

اد درگیری و مشارکت ذینفعان جهت ایج
تعهد به اجرا
هاارتباط با رسانه

سازی و درگیر شدن با چرخه همزمان
سیاست
نظرموقع نتایج در الگوی موردتحویل به

ی هاارایه اسناد کوتاه و شفاف از گزینه
سیاستی

-های شهروندی، ذهنپنل: های تعاملیروش

های آیندهانگیزی و کارگاه
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جم  مرحله پنانطباق کارکردهای عام مطالعات آینده با 
چرخه سیاست گذاری

مرحله 
چرخه

له کارکرد مطالعات آینده در این مرح
از چرخه

های بالقوهروش

ارزیابی

قابلیت رصد درونی
در توانایی بهتر)گذاری بهتر سیاست

ح درک و شکل دهی آینده و افزایش سط
-پذیرش و اعتبار تصمیمات سیاست

(گذاری
افزایش شفافیت

مندیافزایش سطح قانون

شاخص های راهنما
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